Аналитический отчёт об участии муниципального

образовательного учреждения средняя общеобразовательная школа №5 городского округа Кохма Ивановской области 
в комплексном проекте модернизации образования за 2009 год.
В рамках комплексного проекта модернизации образования, реализуемого в Российской Федерации, в отрасли определён ряд основных направлений работы, а именно:
· введение новой системы оплаты труда;
· введение нормативного подушевого финансирования;

· совершенствование системы оценки качества образования;
· развитие сети общеобразовательных учреждений;

· расширение общественного участия в управлении образованием. 

В целях эффективной реализации комплексного проекта модернизации образования в МОУ СОШ №5 городского округа Кохма на педагогическом совете (протокол №3 от 28.02.2008г.) был утверждён план участия школы в реализации комплексного проекта модернизации образования.
Новая система оплаты труда.
В соответствии с Концепцией модернизации образования НСОТ вводится в систему общего образования и распространяется на оплату труда работников общеобразовательных учреждений, для чего школа осуществила кадровую подготовку специалистов по переходу к новой системе оплаты труда работников общего образования.

Управленческая команда учреждения прошла подготовку по следующим направлениям: 
· введению НСОТ

· переходу на НПФ

· развитию РСОКО

· развитию сети

· расширению общественного участия в управлении образованием

Директор школы Ватутина Н.Ю. завершает профессиональную переподготовку по квалификации «Менеджер в образовании».
Разработаны следующие документы:

· Регламент государственно-общественного распределения стимулирующей части оплаты труда работников муниципального образовательного учреждения средняя общеобразовательная школа №5 городского округа Кохма Ивановской области;
· Положение о распределении компенсационных доплат и выплат стимулирующего характера и единовременном премировании работников муниципального образовательного учреждения средняя общеобразовательная школа №5 городского 
округа Кохма Ивановской области в условиях новой системы оплаты труда;
· Положение о системе оплаты труда работников муниципального образовательного учреждения средняя общеобразовательная школа №5 городского округа Кохма Ивановской области.
С 1 января 2009 года в школе введена новая система оплаты труда. Фонд оплаты труда исчислен на основе применения норматива подушевого финансирования, с работниками проведены совещания по введению новой системы оплаты труда:  

П/с №1 от 30.08.2007 «Проектирование и прогнозирование развития школы на 2007/08 учебный год в рамках КПМО»;
П/с №3 от 28.02.2008 «Управляющий Совет – действующий механизм создания школы гражданского общества»;
П/с №2 13.11.2008  Рассмотрение проекта системы оценки качества образования школы;
П/с №7 от 17.06.2009  Знакомство с «Постановлением Правительства Ивановской области от 26 марта 2009 года №82-п», «Положением о новой системе оплаты труда работников общеобразовательных учреждений г.о. Кохма в рамках комплексного проекта модернизации образования Ивановской области» (Приложение 1 к постановлению главы г.о. Кохма Ивановской области от 01.07.2008 №489);
П/с №1 от 31.09.2009г. Об основных направлениях реализации национальной образовательной инициативы «Наша новая школа» в Ивановской области.

Административное совещание, пр. №9 от 08.01.2008 «Работа школы по выполнению КПМО в I полугодии 2007/2008 учебного года»;
Административное совещание, пр. №4 от 01.10.2008 «О совершенствовании СОКО в школе»;
Административное совещание, пр. №10 от 03.02.2009 «Стимулирующие выплаты как средство повышения качества учебно-воспитательного процесса».

Приняты документы: 

· Положение об Управляющем Совете;

· Новая редакция Устава;

· Положение о выборах в Управляющий Совет; 
· Положение о кооптации;

· Положение о выплатах стимулирующего характера работникам общеобразовательного учреждения;

· Регламент государственного распределения стимулирующей части заработной платы. 

При переходе на НСОТ средняя заработная плата педагогов увеличивалась следующим образом:

Переход  на НСОТ с 01.01.2009 г.
ФОТ составил - 5587600,00 руб.
Средняя заработная плата учителей - 8548,41руб.
Доля фонда оплаты учителей в общем фонде оплаты труда работников ОУ составила 68 %. (не 70% из-за содержания технических работников в соответствии с нормативами по объему убираемых площадей школы).
Количество штатных сотрудников – 23 человека.
	
	На год
	З/п за месяц
	Общая часть
	Специальная часть

	Фот
	5587600,00
	
	
	

	Базовая часть
	4380678,40
	
	
	

	Штатные сотрудники
	1533237,44
	127769,79
	1226589,95
	306647,49

	Учителя
	2847440,96
	237286,75
	1993208,67
	854232,29


	Стимулирующая часть
	Стим.ч. в месяц
	Кол-во баллов
	Ст-ть 1 балла
	

	1095169,60
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	273792,40
	22816,03
	
	
	Штатные сотрудники

	821377,20
	68448,10
	1690,00
	37,54
	Учителя


НСОТ с 01.09.2009 г.

ФОТ составил – 6075536,00 руб.
Средняя заработная плата учителей - 9356,79 руб.
Доля фонда оплаты учителей в общем фонде оплаты труда работников ОУ составила 68 %  (не 70% из-за содержания технических работников в соответствии с нормативами по объему убираемых площадей школы и осуществления доплат до минимальной заработной оплаты труда штатным сотрудникам). 

Доплата штатным сотрудникам составила  5783,69 руб.
	ФОТстимулирования учителей =
	78593,13

	в том числе:
	

	ежемесячное стимулирование
	78000

	разовые премии
	593,13

	количество баллов всего
	2139,00

	стоимость одного балла
	36,47


Нормативное бюджетное (подушевое) финансирование ОУ.


С февраля 2008 года школа перешла на подушевое финансирование с учетом областных нормативов бюджетного финансирования на одного ученика в год, ежегодно утверждаемых законом Ивановской области «О нормативах обеспечения государственных гарантий, прав граждан на получение образования». Внедрение инновационного механизма финансирования осуществляют имеющие соответствующую подготовку специалисты, ответственные за его реализацию. В настоящее время МОУ СОШ №5 является юридическим лицом, имея собственный лицевой счет, с годовым бюджетом, составляющим 13776,683 тыс. рублей на 591 обучающегося ребенка.
Система оценки качества образования.
Достижение качественного образования невозможно без адекватной системы мониторинга всего учебно-воспитательного процесса и его оценки. В школе в рамках СОКО разработана циклограмма оценки качества образования, в рамках которой выработана определённая система требований, обеспечивающая соответствие между образовательным процессом и возможностями самой системы. Разработана стратегия подготовки к ЕГЭ-2010 по всем учебным предметам. Приняты и реализуются школьные Положения 

· О системе оценки качества знаний

· О портфолио учителя

· О портфолио ученика

· О мониторинге качества учебной работы учителя 
· О проведении школьных предметных олимпиад.
Внедрение внутришкольной системы оценки качества образования позволяет отслеживать качественные изменения в работе школы, видеть достижения и своевременно корректировать недостатки. СОКО даёт возможность отследить следующие параметры:

А)  на уровне обучающегося: 

· образовательные достижения за период обучения (средний балл ЕГЭ);

· индивидуальные достижения по предметам (средний балл за четверть или полугодие);

· уровень усвоения практической части образовательной программы (% выполнения объёма контрольных работ по предметам учебного плана);

·  сохранение статуса (уровень социализации, обучение на «4» и «5»);

· внепредметные компетенции (участие в олимпиадах, конкурсах – портфолио обучающихся);

 В) на уровне класса:
· общие результаты обучения (успеваемость, качество обучения, количество обучающихся с одной «4», с одной «3»);

· объективность выставления оценок за четверть (полугодие);

· наличие проблем в усвоении отдельных дисциплин всеми учащимися класса;
С) на уровне школы:
· уровень обученности учащихся (% успеваемости в сравнении с региональными и муниципальными показателями);

· качество обученности (в сравнении с региональными и муниципальными показателями);

· качество преподавательской деятельности.

Полученные результаты (индикаторы СОКО) прослеживаются в

· объёмных показателях;

· показателях стимулирующего фонда учителей по НСОТ;

· отчётах на начало нового учебного года ОШ-1 и РИК-83;

· мониторинге КПМО;

· рейтинговой карте школы (поквартально);

· при аттестации педагогических работников.

В результате внедрения внутришкольной системы оценки качества образования достигнуты следующие результаты: 

1. Отмечается рост качества знаний по школе:

2006/2007 учебный год – 40,3%

2007/2008 учебный год – 45,9%

2008/2009 учебный год – 48,9%

2. Растёт уровень обученности. За последние 3 года успеваемость по школе составляла 

                в 2006/2007 учебном году – 99,5%,

                в 2007/2008 учебном году – 99,6%, 

                в 2008/2009 учебном году – 100%.

3. Все выпускники 9 и 11 классов успешно освоили образовательные программы основного общего и среднего (полного) общего образования.

4. Выпускники 11-х классов успешно выдержали  ЕГЭ:

Средний балл по отдельным предметам.

	Предмет
	Число сдававших
	Удельный вес выпускников, сдавших ЕГЭ
	Средний балл

	
	
	
	по Ив. обл.
	По РФ
	по школе
	в 11 «А» классе
	в 11 «Б» классе

	Русский язык
	31
	30 – 96,8%
	58,6
	56,4
	57,8
	59,3
	56,9

	Математика
	31
	29 – 93,5%
	44,1
	42,9
	45,7
	49,75
	43,1

	История
	8
	8 – 100%
	48,7
	48
	48,25
	не сдавали
	48,25

	Обществознание
	15
	14 – 93,3%
	56,4
	56,7
	54,9
	49
	57,8

	Физика
	13
	12 – 92,3%
	49,5
	49
	48,7
	53,5
	40,75

	Химия
	6
	4 – 66,7%
	51,7
	54,7
	33
	33,75
	34

	Биология
	10
	6 – 60%
	52,6
	53,4
	35,6
	41,3
	33,1

	Англ. язык
	1
	1 – 100%
	59,4
	59,4
	22
	не сдавали
	22

	Информатика
	1
	1 – 100%
	59,2
	56,1
	85
	85
	не сдавали


· Самый высокий средний балл получен по информатике – 85, по русскому языку – 57,8, по обществознанию – 54,9, по физике – 48,7, по математике – 45,7. Сравнение среднего балла по РФ, Ивановской области и школе показывает, что лучших результатов добились учащиеся по обязательным предметам – по русскому языку и математике. Здесь средний балл выше областного и республиканского. Таких же результатов добились учащиеся 11 «А» класса по информатике и физике, 11 «Б» класса по обществознанию.  

· Высокие баллы набрали ученица 11 «Б» класса Кукушкина Ольга по русскому языку – 85 (учитель Маштакова Н.Б.) и по истории – 81 (учитель Кандагалова А.В.), ученик 11 «Б» класса Сибрин Алексей по информатике – 85 (учитель Сибрина Т.Г.). Получили на всех экзаменах баллы не ниже 60 выпускники 11 «А» класса Рубенштейн Денис, Сибрин Алексей, Торопова Юлия и выпускница 11 «Б» класса Кукушкина Ольга.

· Показатель эффективности работы образовательной системы – удельный вес лиц, сдававших ЕГЭ и успешно сдавших по 3-м и более предметам от общего количества выпускников. По соглашению КПМО Ивановская область брала обязательство по этому показателю 70%. Из ЦИОКО получен данный показатель по г. Иваново – 51,9%, по г. Кинешма – 46,8%, по г. Кохма – 44,6%. По МОУ СОШ №5 данный показатель составляет 64,5%, что близко к обозначенной в соглашении цифре.

5. 100% выпускников 9-х классов проходили государственную итоговую аттестацию в новой форме с участием региональной экзаменационной комиссии, что соответствует условиям соглашения КПМО.

Результаты ГИА в 9-х классах:

	Предмет
	9 «А» класс
	9 «Б» класс
	По школе

	
	Средний балл
	Средний балл
	Средний балл
	Средняя оценка

	Русский язык


	31,7
	22,2
	27,2
	3,2

	Математика
	12,5
	7,6
	10,2
	3,1

	Обществознание
	18,6
	15,4
	17,6
	3,25

	География
	18,3
	
	18,3
	3,3

	Физика
	19,3
	
	19,3
	3,7

	Химия
	24,3
	
	24,3
	4,3


6. Учащиеся школы принимали участие во всех городских предметных олимпиадах. Заняли 14 первых мест, 6 вторых мест, 3 третьих места. Всего 23 призовых места. 

          Учащиеся школы участвовали в III (региональном) этапе Всероссийской олимпиады школьников. Призерами стали Сибрин Алексей (11а класс) – второе место в олимпиаде по информатике (учитель Сибрина Т.Г.), Кукушкина Ольга (11б класс) – второе место в олимпиаде  по обществознанию (учитель Кандагалова А.В.), Зорин Никита (10а класс) – первое место в олимпиаде по политологии и в Ломоносовской олимпиаде, Юрченко Дарья (9а класс) – первое место в областной технической олимпиаде, Сибрин Алексей (11а класс) – первое место в физической олимпиаде в ИГЭУ. В десятку сильнейших вошла Кукушкина Ольга, занявшая шестое место в региональной олимпиаде по истории (учитель Кандагалова А.В.).

Зорин Никита достойно представлял Ивановскую область на Всероссийской Ломоносовской олимпиаде по политологии и стал её лауреатом.

Благодаря многолетнему плодотворному сотрудничеству школы с ИГХТУ старшеклассники ежегодно занимают призовые места в областной командной естественнонаучной олимпиаде школьников. В 2008/2009 учебном году команда школы заняла третье место, а по информатике была признана сильнейшей в области. 
7. За сентябрь – октябрь 2009/2010 учебного года учащиеся нашей школы приняли участие в 5 всероссийских, 8 областных, а также во всех городских конкурсах и соревнованиях. 
8. Учителя школы проходят курсы повышения квалификации в соответствии с планом. В 2009 году прошли (проходят) курсы повышения квалификации, участвовали в работе семинаров в ИРО следующие педагоги:

· Ватутина Н.Ю. – Управление образовательным учреждением в условиях модернизации образования;

· Китаева Н.Ю. – Управление образовательным учреждением в условиях модернизации образования;

· Ватутина Н.Ю. – Актуальные проблемы преподавания русского языка и литературы в условиях модернизации российского образования;

· Калинкина Р.А. – Теория и современные подходы в методике обучения географии и экономике;

· Сибрина Т.Г. – Создание организационных систем и технологий оценки качества общего образования;

· Сибрина Т.Г. – Оценка качества образования;

· Морозова Г.Г. – Управление образовательным учреждением в условиях модернизации образования;

· Грязнова Т.С. – Актуальные проблемы преподавания русского языка и литературы в условиях модернизации российского образования;

· Михайлюченко М.А. – Актуальные проблемы преподавания русского языка и литературы в условиях модернизации российского образования;

· Шмелёва Т.Г. – Федеральный государственный стандарт общего образования второго поколения: внедрение и реализация;

· Селивёрстова Л.В. – Приоритетные направления развития начального образования;

· Окунева Н.Г. – Приоритетные направления развития начального образования;

· Листочкина Е.А. – Система работы учителя математики по подготовке к итоговой аттестации в форме ЕГЭ;

· Морозова Г.Г. – Научно-теоретические, методические основы преподавания иностранного языка;

· Тимина Н.В. – Федеральный государственный стандарт общего образования, компетентностный и деятельностный подходы, формирование общеучебных навыков;

· Осокина Т.В. – ИКТ в воспитательном процессе;

· Шорыгина Л.П. – ИКТ в начальной школе;

· Латышева С.Б. –  ИКТ в начальной школе;

· Кокурин Н.Б. – Сущность и содержание современной образовательной парадигмы;

· Маштакова Н.Б. – ЕГЭ в 11 классе и новая форма итоговой аттестации по русскому языку в 9 классе;

· Грязнова Т.С. – ЕГЭ в 11 классе и новая форма итоговой аттестации по русскому языку в 9 классе;

· Малыгина Н.Б. – Система работы учителя математике по подготовке учащихся 9-х классов к итоговой аттестации в новой форме;

· Калинкина Р.А. – Система работы учителя географии по подготовке учащихся   9-х классов к итоговой аттестации в новой форме.
9. За сентябрь-октябрь 2009-2010 учебного года педагоги и администрация нашей школы приняли участие в следующих семинарах и конкурсах:

· III Межрегиональный круглый стол – конференция «Экологическое образование Ярославии – на пути к инновациям»;
· Областной семинар по развивающему обучению для учителей английского языка;

· Областной круглый стол «Пути решения проблемы наркомании»;

· Областной форум «Пресс-релиз»;

· Областной круглый стол «Экологическое образование»;

· Областная конференция на базе МОУ СОШ №5 г.о. Кохма «Профилактика безнадзорности, правонарушений и употребления ПАВ»;
· Областной семинар «Информатизация образования» в рамках проекта «Наша новая школа»;

· Областная научно-практическая конференция «Современные методы преподавания иностранного языка» с участием преподавателей из США.  
Развитие сети общеобразовательных учреждений. Обеспечение условий для получения качественного общего образования независимо от места жительства.
В ОУ многое сделано для того, чтобы обучение велось в школе, отвечающей современным требованиям и условиям осуществления образовательного процесса. В школе функционируют два компьютерных класса, медиа-кабинет, пресс-центр, игровая комната, два спортивных зала, хореографический класс, актовый зал. Отвечают современным требованиям кабинеты физики, химии, биологии, истории. В школе 62 компьютера, 4 интерактивных доски, 2 нетбука, 8 мультимедиа проекторов, 13 телевизоров, 19 единиц копировально-множительной техники, 5 цифровых фотокамер, 1 видеокамера,  14 компьютеров     подключено к Интернету. Всё     новое    оборудование востребовано, находится в рабочем состоянии, является важным фактором развития школы и всех участников образовательного процесса.

Количество учащихся на один компьютер - 9,2 человека.
Количество учащихся на одну интерактивную доску – 147,5 человека.
Данные о поступлении и расходовании средств представлены в следующей таблице:
	№ п/п
	Наименование работ
	Потраченная сумма

	1.
	Ремонт помещений первого этажа
	4560405,65

	2.
	Замена дверей
	255682,23

	3.
	Ремонт путей эвакуации
	568781,27

	4.
	Ремонт кровли
	99968,36

	5.
	Замеры сопротивления
	3750

	6.
	Теплоизоляция ввода
	31257,15

	7.
	Опрессовка системы отопления
	6694,14

	8.
	Установка металлических решёток (15)
	16576,00

	9.
	Установка противопожарных дверей
	33431,00

	10.
	Текущий ремонт электропроводки
	181523,72

	11.
	Прочистка канализационных колодцев
	6860,25

	12.
	Ремонт системы отопления (подвал)
	494401,57

	13.
	Технадзор за ходом текущего ремонта
	5438,42

	14.
	Поверка средств измерения
	2072,39

	15.
	Установка ворот
	34714,13

	16.
	Канцелярские товары
	45995,41

	17.
	Краска
	30085,00

	18.
	Хозяйственные товары
	43930

	19.
	Медикаменты
	9423,97

	20.
	Медтехника
	9766,00

	21.
	Заправка картриджей
	8000,00

	22.
	Ремонт компьютерной техники
	10000,00

	23.
	Лагерь отдыха
	8300,00

	24.
	Мебель
	162000,00

	25.
	Приобретение ТСО
	84000,00

	26.
	Компьютерное оборудование
	29800,00

	27.
	Запасные части к оргтехнике
	51900,00

	28.
	Наглядные пособия
	90517,00


Финансирование школы осуществляется и за счёт внебюджетных поступлений. Это средства родителей и спонсоров. За счет родительских средств осуществлен частичный ремонт кабинетов (14, 19, 24, 37). Были отремонтированы и оборудованы следующие кабинеты: 

· кабинет домоводства,

· слесарная мастерская.
Средняя наполняемость классов на 1 сентября 2008 года составляет 25 человек, на 1 сентября 2009 года -25,7 человека, что соответствует пределам норм, взятых по Соглашению о взаимодействии по внедрению КПМО.

Учащиеся старшей ступени школы имеют возможность выбора профиля обучения, обеспеченного необходимым оборудованием и высококвалифицированными кадрами. В школе апробированы и действуют следующие профили:
1)  физико-математический;
2) социально-экономический;

3) социально-гуманитарный.        
Расширение общественного участия в управлении
образованием.
Одним из перспективных направлений модернизации системы образования является широкое внедрение во все уровни управления образованием государственно-общественной
составляющей,
что предполагает согласованное взаимодействие между государством и обществом в решении различных вопросов образования, связанных с возможностью ответственно и результативно влиять на образовательную политику. В связи с этим создание и развитие, поддержка государственно-общественного управления в муниципальной системе образования - важная и закономерная управленческая задача.

В апреле 2008 в школе создан и активно функционирует Управляющий совет, принята новая редакция Устава, разработаны и приняты следующие документы:
· Положение о порядке выборов членов Управляющего совета муниципального образовательного учреждения средняя общеобразовательная школа №5;

· Положение о кооптации в Управляющий совет муниципального образовательного учреждения средняя общеобразовательная школа №5.
Управляющий совет решал следующие задачи:
· определил основные направления развития школы;
· участвовал в согласовании компонента образовательного учреждения в составе реализуемого государственного стандарта общего образования и иных значимых составляющих образовательного процесса в целом (профили обучения, система оценки знаний обучающихся и другие); 
· создание в общеобразовательном учреждении оптимальных условий и форм организации образовательного процесса; 
· обеспечение прозрачности привлекаемых и расходуемых финансовых и материальных средств;
· привлекал общественность к решению вопросов развития школы; 
· контролировал качество и безопасность условий обучения и воспитания в общеобразовательном учреждении;
Согласовал по представлению директора школы:

· локальный акт общеобразовательного учреждения, устанавливающий виды, размеры условия и порядок произведения выплат стимулирующего характера работникам общеобразовательного учреждения; 
· показатели и критерии оценки качества и результативности труда работников общеобразовательного учреждения; 
· распределение выплат стимулирующего характера работникам в порядке, установленном локальным актом школы;
· компонент общеобразовательного учреждения в составе реализуемого государственного стандарта общего образования, профили обучения; 
· правила внутреннего распорядка общеобразовательного учреждения.
Принял следующие решения:

· введение новой редакции Устава, изменений и дополнений к нему; 

· введение (отмена) единой в период занятий формы одежды для первоклассников, порядке ее введения и источниках финансирования затрат на ее приобретение.
Кроме того, приняты новый Коллективный договор, новые Правила внутреннего трудового распорядка работников муниципального образовательного учреждения средняя общеобразовательная школа №5, заключены дополнительные соглашения к трудовому договору.
Проводятся педагогические советы, в работе которых активное участие принимают как члены Управляющего совета, так и учащиеся из детского общественного объединения «Истоки».
Существенную роль в обеспечении родителей значимой для них информационной средой играет в последнее время практика публичных отчётов. В рамках национального проекта «Образование» школа проводит Дни открытых дверей, где общественности представляются публичные отчёты о развитии образовательного учреждения. 

Более подробную информацию и содержание выше указанных документов можно узнать на нашем сайте: http://kohma5.iv-schools.ru (сайт еженедельно обновляется), в ежемесячном издании газеты детского общественного объединения «Истоки» «Рюкзачок», в местной периодической печати.
